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BELANG VAN DE ROADMAP

Deze roadmap geeft de bouwstenen weer om in 2050 een
volledig circulaire economie te bereiken en de rol van logistiek
in deze circulaire economie.

Dit biedt alle betrokkenen een helder overzicht van de ambities,
de nodige inspanningen en de onderlinge relaties tussen
verschillende domeinen en actoren binnen de circulaire
economie. 

VIL zal de roadmap aanwenden als een kader voor
toekomstige projecten, in het belang van één groot gezamenlijk
einddoel: een duurzame, kwaliteitsvolle, evenwichtige, lokale
economie met een sterke focus op waardebehoud. 

De roadmap is een levend document: doorheen de jaren kan
deze updates krijgen, door opgedane kennis binnen én buiten
VIL.

VIL dankt alle betrokkenen voor hun medewerking aan deze
roadmap.

 

LEESWIJZER

De roadmap is opgebouwd uit verschillende tijdsperiodes en
thema's die van belang zijn voor het stap per stap bereiken van
de finale doelstelling: beleidskader, slimmer gebruik en
productie, levensduurverlenging, nuttige materiaaltoepassing,
businessmodellen en technologie.

Het beleidskader is een belangrijke drijvende kracht: de
Europese Unie is zeer ambitieus. Deze ambitie bepaalt in welke
richting de logistieke stakeholders zullen evolueren. 
Een belangrijk element in de circulaire economie is de R-
ladder, met tien verschillende circulaire strategieën,
onderverdeeld in drie groepen: slimmer gebruik en productie
(R0: Refuse, R1: Rethink, R2: Reduce), levensduurverlenging
(R3: Reuse, R4: Repair, R5: Refurbish, R6: Remanufacture,
R7: Repurpose) en nuttige materiaaltoepassing (R8: Recycle,
R9: Recover). Afval storten of verbranden, zelfs met
energierecuperatie, past niet in een circulaire economie.

Deze verschillende strategieën doen businessmodellen
veranderen, geven ruimte voor nieuwe businessmodellen.
Nieuwe technologie maakt het mogelijk om deze
businessmodellen in de praktijk te brengen.

De roadmap start bij waar we vandaag staan en de meest
dringende noden, en bespreekt dan de doelstellingen en
veranderingen in elk thema, per tijdsperiode. 
De roadmap is opgebouwd in verschillende lagen en wordt best
van links naar rechts en van boven naar onder gelezen.
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LINEAIRE ECONOMIE MET EEN PLAN 
(NU - 2025)

De omschakeling naar een circulaire economie is een
belangrijke stap richting een duurzame samenleving. De
circulaire economie houdt er rekening mee dat onze
natuurlijke grondstoffen eindig zijn en de wereld slechts
leefbaar is voor de mens binnen bepaalde klimatologische
grenzen. Er is nog een lange weg te gaan, de Europese Unie
heeft een plan.

In 2020 heeft de EU binnen de Green Deal het Circular
Economy Action Plan gelanceerd. Dit raamwerk omvat meer
dan 100 beleidsinitiatieven die Europa en zijn lidstaten op 30
jaar tijd naar een nieuwe, volledig circulaire economie dienen te
leiden. In 2025 is dit gemeengoed en bepalen deze
beleidsdoelstellingen mee de circulaire strategie van bedrijven.

H E T  B E L E I D

Slimmer gebruik en productie: Problematische producten,
omdat ze energieslopend of toxisch zijn, zoals kunststoffen voor
eenmalig gebruik, worden uit de keten gehaald. Binnen de
transportsector is het verder zoeken naar efficiëntieverhoging
een prioriteit, bv. minder lucht vervoeren.

Levensduurverlenging: Activiteiten rond levensduurverlenging
van producten concentreren zich voornamelijk in de sociale
sector. Zij breiden hun diensten voor herstel, hergebruik, en
herwerking verder uit, inclusief de ondersteunende logistiek.

Nuttige materiaaltoepassing: Storten en verbranden van afval
worden afgebouwd. Chemische recyclage, waarbij kunststoffen
tot op het niveau van de molecules worden afgebroken, staat
steeds prominenter op de onderzoeksagenda. Innovatieve
startups richten zich op verschillende methodologieën, terwijl de
chemische multinationals afwachten en vooral de marktprijzen
en wetgeving in het oog houden.

D E  W A A R D E K E T E N  ( R - L A D D E R )
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De klassieke afvalverwerkers transformeren zich naar ‘waste
management’ bedrijven. Zij integreren zich verder, zowel
upstream als downstream. Ze ondersteunen bedrijven beter
met de sortering, voorbereiding en verwerking van afval tot
nieuwe grondstoffen. Vooruitstrevende verladers stellen zich
het strategische doel om een stijgende omzet te genereren uit
circulaire diensten

B U S I N E S S M O D E L L E N

Er wordt veel onderzoek gedaan naar verschillende
technologieën die circulaire processen kunnen ondersteunen,
bv. chemische recyclage. Daarnaast ontstaan er meer en meer
platformen die de vraag en het aanbod in verschillende
sectoren willen verbinden. Een symbiose tussen verschillende
industrieën, waarbij reststromen van de ene grondstoffen voor
de andere worden, is het doel.

T E C H N O L O G I E
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PRODUCTEN VERDUURZAMEN 
(2025 - 2030)

Het gebruik van meer klimaatvriendelijke energiebronnen, met
‘Fit for 55’ als belangrijk ijkingspunt, en het duurzamer
omgaan met de beschikbare grondstoffen, zijn noodzakelijk
om de doelstellingen die door de EU werden uitgezet te
bereiken. Iedereen zal slimmer en langer gebruik moeten
maken van producten, van grondstoffen. 

De ESPR (Eco-Design for Sustainable Products Regulation)
zorgt voor een EU-markt met duurzame producten die door de
verschillende stappen in de keten naar waarde kunnen verwerkt
worden. Toxische producten worden verder uitgefaseerd. 

Een vernieuwde afvalwetgeving zorgt voor een betere en vooral
een lokale verwerking van afvalstromen. Er komt een grotere
nadruk op herbruikbare producten en verpakkingen, volledig
recycleerbaar en met een stijgend aandeel aan gerecycleerde
grondstoffen. 

De CRM (Critical Raw Materials Act) dient ervoor te zorgen dat
de meest kritische grondstoffen worden gerecupereerd, zij zijn
immers van strategisch belang.

H E T  B E L E I D

Slimmer gebruik en productie: ESPR vindt ingang in de
dagdagelijkse realiteit: producten verduurzamen. Binnen de
eigen ketens zorgen meer duurzame producten ook voor een
verhoging van het aantal diensten die hieraan verbonden zijn.
Standaardisatie van ladingdragers is een element van de
verduurzaming van transport.

Levensduurverlenging: o.a. door herstel en hergebruik,
geïntegreerd in de eigen activiteiten, of uitgevoerd via
gespecialiseerde onderaannemers. De logistiek hiervoor is een
belangrijk element tot succes. Retrofitting van nieuwe, meer
ecologische aandrijftechnologie op voertuigen begint aan een
opmars.

Nuttige materiaaltoepassing: De inzameling van producten
stijgt sterk en de nodige infrastructuur hiervoor wordt opgezet,
zowel logistieke infrastructuur als verwerkingsinstallaties.
Sorteerinstallaties zijn flexibel en sorteren volgens marktvraag.
De ontmanteling van producten wordt ondersteund door
aangepaste, geautomatiseerde technologie.

D E  W A A R D E K E T E N  ( R - L A D D E R )
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Het Digitaal Productpaspoort (naar EU-normen) heeft zijn
intrede gedaan en zorgt voor transparante ketens. Het brengt
de informatie waar en wanneer ze nodig is in het circulaire
leven van een product. Maar ook digitale watermerken en AI
zullen hier ondersteuning bieden, bijvoorbeeld voor
automatische sorteer- en ontmantelingstechnologie. 

De logistieke sector zal hier ook de vruchten van plukken en de
data kunnen gebruiken om de juiste beslissingen te nemen om
ketens beter te beheersen.

T E C H N O L O G I E

Bedrijven hebben zich aangepast aan de CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Deze niet-financiële
rapportering is een jaarlijkse gewoonte geworden. 

Maatschappelijke en ecologische objectieven voeden de
economische activiteiten. Gespecialiseerde dienstverleners
richten zich op het aanbieden van gebruik gebaseerde
verdienmodellen. Maar ook verladers verkennen deze vorm van
extra dienstverlening, ‘product as a service’ begint ingang te
vinden.

B U S I N E S S M O D E L L E N
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CIRCULAIR TOT OP DE MOLECULE 
(2030 - 2040)

Circulariteit is een standaard onderdeel van het bedrijfsleven,
van bij het design van een product, tot aan de chemische
recyclage van moleculen in producten die meer direct
herbruikbaar zijn. De logistieke sector grijpt de kansen die een
circulaire economie bieden.

De bulk aan wetgevende initiatieven voor de transitie heeft
ondertussen zijn ingang gevonden in de dagelijkse praktijk.
Vlaanderen ondervindt de voordelen van een geharmoniseerd
beleid. Hieraan verbonden kosten zijn meer en meer
geïntegreerd via de uniforme UPV-reglementering (uitgebreide
producentenverantwoordelijkheid), met andere woorden: de
vervuiler betaalt. 

De ban op de export van afval buiten de EU is uitgebreid naar
alle afvalstromen, wat een boost geeft aan de betrokken
recyclagesectoren. Bedrijven hebben alle maatregelen
genomen dat hun producten hersteld kunnen worden en de
gebruikers weten waar en hoe.

B E L E I D

Slimmer gebruik en productie: Duurzame, ESPR-conforme
producten zijn de norm. De verdere standaardisatie van
ladingdragers zorgt voor uitwisseling van deze dragers over de
verschillende deelplatformen heen. Het transport op zich wordt
slimmer, zowel voertuigen als distributiecentra zijn meer en
meer als legoblokken gemodulariseerd en verplaatsen
goederen zonder moeite doorheen de keten.

Levensduurverlenging: De reparatiesector is volwassen
geworden, met verregaande standaardisatie van de
onderdelen. Reparatielogistiek is een vak apart.

Nuttige materiaaltoepassing: Geharmoniseerde normen voor
inzameling en sortering zorgen voor de juiste aansturing van
hubs die zich verenigd hebben rond materiaalstromen.
Mechanische en chemische recyclage zijn matuur en geven niet
meer bruikbare producten een toekomst.

D E  W A A R D E K E T E N  ( R - L A D D E R )
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Autonoom transport is ingeburgerd. Circulaire processen
worden ondersteund door technologie, 3D printing vermindert
het materiaalverbruik voor producten en voor ladingdragers. 

IOT (Internet of Things) is verder gestandaardiseerd en kan
optimaal logistieke processen volgen en aansturen.

T E C H N O L O G I E

Verladers zijn overgegaan van een verbruiksmodel naar
gebruiksmodel. Een minimaal energie- en materiaalgebruik
wordt de norm, centralisering van diensten zorgt voor verdere
optimalisering. 

Materialen die herbruikbaar zijn in hun zuivere vorm en hogere
datatransparantie dankzij de productpaspoorten verhogen het
belang van mechanische recyclage. 

Chemische recyclage vangt de reststromen op en doet dit op
een energetisch efficiënte wijze. 

B U S I N E S S M O D E L L E N
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DE CIRCEL IS ROND 
(2040 - 2050)

De Europese economie is klimaatneutraal, de cirkel is rond.
Logistiek doet niet alleen de circulaire economie optimaal
draaien, logistieke operaties zijn ook volledig circulair.

Vlaanderen is klimaatneutraal en wetgeving heeft gezorgd voor
een optimalisatie van het materiaalgebruik en materiaalverbruik,
en doet dit met een efficiënt gebruik van groene energie. 

Technische standaarden zorgen nu voor gecontroleerde
materiaalstromen. Het doorschuiven van kosten van vervuiling
naar de maatschappij is verleden tijd.

B E L E I D

Slimmer gebruik en productie: Design-to-last is algemeen
geïntroduceerd en Vlaanderen plukt de vruchten van een
circulair beleid van de EU en de eigen regio. Alle ladingdragers
zijn circulair, transport en opslag zijn modulair.

Levensduurverlenging: Levensduurverlenging is een evidentie
en de kern van heel wat economische activiteiten, mensen
vragen zich af waarom dit niet eerder in grote mate werd
toegepast. De logistiek errond is geoptimaliseerd.

Nuttig toepassen van materialen: Nieuwe technische
circulaire normen zorgen voor een optimale verwerking van de
materiaalstromen. Logistiek speelt een cruciale rol voor de aan-
en afvoer naar circulaire hubs. 

D E  W A A R D E K E T E N  ( R - L A D D E R )
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Technologieën ondersteunen ten volle het circulair beleid en
beantwoorden aan de principes van het Physical Internet.

T E C H N O L O G I E

Samenwerkingen zijn nu de norm. Nieuwe datagestuurde
ecosystemen houden producten in de keten en sturen ze naar
het proces met de hoogste waarde, op basis van de data in het
productpaspoort. 

Lokale verwerking is dagelijkse praktijk en een netwerk van
recyclage-infrastructuur, zowel mechanisch als chemisch, zorgt
voor de finale opwaardering van wat ooit ‘afval’ werd genoemd. 

B U S I N E S S M O D E L L E N
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MEER WETEN?

Jan Merckx (jan.merckx@vil.be)

CONTACTEER


